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AQUILONE

Csapatot iranyito vezetok

A csapatokat irdnyitd vezeték a teljesitményre haté legfontosabb kér. Ok azok, akik az GlLS
és a kalapacs kozotti igen fajdalmas ponton vannak a szervezetben. Az 6 életiiket is
megkonnyiti és vezet6i munkajukat hatékonyabbad teszi a teal szemlélet bevezetése, és

egyszer( eszkdzeinek elsajatitasa.

A vezetdk dolga a munkat végzok Utjabol eltakaritani az akadalyokat és egy olyan feladat —
ember-valtozas dimenzidk altal meghatarozott kornyezetet teremteni, amiben a dolgozdk a
munkajukra figyelnek és jol teljesitenek.

Ez a program biztositja azt, hogy a vezeték ilyen kézeget hozzanak létre maguknak és a
munkatarsaiknak.

A program 5 fo témat tartalmaz:

1. Teal vezeté, teal csapat: A programban a vezetok megértik a bizalom és
felhatalmazas 6sszefliggéseit az eredményességgel, és teljes gyakorlati

eszkozkészletet kapnak a bizalomtdl a teljesitésig tarté Uthoz.

2. Asszertiv vezet6i kommunikacid és konfliktuskezelés: Az asszertiv vezetoi
kommunikacid tisztan tartja a csapatban a légkort, és a konfliktusok kezelésével a
vezetd egyfajta mediatorként tud segiteni, illetve a sajat csapaténak az érdekeit
képviselni. Improvizacids szinész/ek bevonasaval.

3. Valtozdskezelés: Az allandé valtozasok allandd érzelmi munkdban tartjak az
embereket, ennek az érzelmi munkanak a lecsokkentése a teljesitmény novekedését

vonja maga utan. Erre tanitjuk meg a vezetoket.

4. A bels6 motivacio felébresztése — az elkotelezédés utja: Az embereket bels6
érzéseik inditjak cselekvésre vagy tartjak vissza. A vezet6k megismerve az
elkotelez6dést ado 4 alapérzést (Thomas bels6é motivacidos modellje), olyan
kornyezetet épithetnek a beosztottaiknak, amelyben azok motivaltan tudnak

mukaddni. A rendszer 6nfenntartd és 6nfejlédo lesz.

5. Megbeszélésvezetés, facilitilas: A vezetdk gyakran nem szeretnek és nem tudnak
igazan produktiv megbeszéléseket vezetni. Ez a program olyan mddszereket,
eszkozoket ad, amelyekkel jol 6sszefoghatd egy meeting, és gyorsabban, kevesebb
redundanciaval lehet ezeket lebonyolitani.



A tréningeket megeldzik szabadon meghallgathatd, réhangold, kérdéseket provokald

podcastok. A tréningek kozott javasoljuk akcidtanulas alkalmak beiktatasat.

Fejlesztett kompetencidk
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Teal vezetés

vezetbi példamutatas
nyitottsag az Ujra
inspirald kommunikacio
egyuttmuikodés
bevonas
felhatalmazas
felelésség

valtozashoz valé sikeres adaptacio
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AQUILONE
S A TRENING
CELKITUZESEK EREDMENYEKENT
Ismeretlen id6ket éliink, és ugy tldnik, a meglepd, .
v A vezetok

hirtelen és néha rémiszté valtozasok kozepette is fenn
kell tartani az életlinket, mikodtetni a

tudatosan tudjak a

KAPCSOLODO VEZETOI munkahelyeinket. A vdltozas sordn sok ,radar alatti” \faltolza.sokhoIinzta
KOMPETENCIAK jelenség, viselkedés jelenik meg, amit tudatositva er?’ilim terhe ?Sfj
nagyobb rahatasunk lehet arra, ami torténik veliink. A ?SO en’lc<en| m(ljn
v valtozdskezelés csapatvezetok az els6 vonal a munkatarsak valtozassal onmaguk, m/'n ,a
v példamutatds valé megkiizdésének tamogatdsaban. Ehhez sajat cKslapatuk lszamaI:a.
v struktlradpités maguknak is képesnek kell ,Valtozasallonak” lenni, /epes? esznhe ,a
; " " . . . valtozasokat inkabb
v empétia ezert a program elso fele az 6 személyes valtozashoz lehetdsdakdnt. mint
v figyelem valé viszonyukrol szél. A masodik részben viszont mar enhe oseg/en o Aty
v hatis a kollégaik valtozasban valé tdmogatdsa a program nyoma,szto o
. teherként megélni
v kommunikacid celja. ) -
7 N és kommunikalni.
onismere

ELMELETI HATTER, MODELLEK
e William G. DeFoore: Erzelmi energia héztartas

e Seligman pozitiv pszicholdgiai megkozelitése
e Aggodalmak hierarchidja
e A valtozas két Ostipusa — E és O tedriak

MILYEN TEMAKROL ESIK S20O?

e A bezsilipelés utan egy vidam, apré valtozasokra épulé jatékkal kezdunk.

e Aztan egy gyakorlatban megvizsgaljuk a valtozashoz vald viszonyunkat, és beszélgetést
kezdeményezlnk az egyéni turéképességlnkrol.

e A valtozasi gorbe 6rokérvényl eszkdz, ezen keresztil megvizsgaljuk, hogyan mentiink at
életiink egy nagy valtozasan. Osszegyljtjik, kinek milyen médon sikeriilt megkiizdeni a
helyzetével, ezeket a mddszereket 6sszegyujtjiik.

e A vezeto szerepérol egy hires torténet, Ernest Shackleton utjanak elbeszélésével
kezdink egyutt gondolkodni. Az E és O valtozaskezelést figyeljuk meg.

e Alkalmazzuk a valtozasi gorbét és az E és O tedriat a munkahelyi helyzeteinkre.

o Osszegyjtjik, egy-egy valtozas milyen problémdakat, helyzeteket okoz a dolgozdk
korében.

e Eszkozoket tanulunk a kezelésre, és megnézzik, a sajat maganhelyzeteinkbél hozott
eszkozeink mikodhetnek-e a munkahelyen is?



